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El rol de la industria de petréleo y gas en América
Latina y el Caribe
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Qué es ARPEL

ARPEL - Asociacion

estatal/privada EMPR|ESAS

| |
PUBLICAS PRIVADAS
ANCAP - ECOPETROL - ENAP - Chevron - ExxonMobil -
PCJ - PDVSA - PEMEX - Pluspetrol - RepsolYPF - Shell -
PETROBRAS - PETROECUADOR - Total - Wintershall

PETROPAR - PETROPERU -
PETROTRIN — RECOPE -REFIDOMSA
- STAATSOLIE - StatoilHydro - YPFB

INSTITUTOS

|
| |
REGIONALES EXTRA REGIONALES
IAPG - IBP CCA - WPC
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Qué es ARPEL

Mision
Promover y facilitar el desarrollo y la integracion de la
industria del petroleo y del gas natural en Latinoamérica y
el Caribe fortaleciendo su Reputacion y su interaccion con
la sociedad

Vision
Ser reconocido como un actor relevante en la integracion
energética y el desarrollo sostenible de la region
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Asamblea

Comités de ARPEL

Comision Fiscal

Directorio

Secretaria Ejecutiva

Sostenibilidad / Reputacion Comunicaciones Equipo de Integracion Sostenibilidad / Conferencia ARPEL

I I I [
Integracion Responsabilidad Ambiente, Salud y Cambio
Energética Social Seguridad Industrial Climatico y

Eficiencia
Energética

Relaciones con Integridad de
la comunidad operaciones

Relacion
con actores
clave

* Integridad de
operaciones

Eco-eficiencia

Nuevo Comité * Relaciones con

la comunidad
+ Eco-eficiencia

9 Comités alineados con el foco estratégico de ARPEL




iy Desarrolo Eaisat Aor el
Agenda Global

Actualmente el mundo enfrenta cuatro problemas fundamentales,
que deben estar presente en la agenda mundial:

1) Crisis Financiera Internacional

2) Energia

3) Alimentos

Otra crisis importante para el sector energético: Cambio Climatico
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Evolucion de la Demanda de Energia
Escenario de Referencia

6000 — Petréleo

5000 —— Carbhodn
Gas

Mtoe

4000
= Biomasa
3000 -

— Nuclear

— Hidro

Otras renovables

|

1980 1990 2000 2010 2020 2030

La demanda de energia crece 45% entre 2006 y 2030, a una tasa anual de 1.6%

Fuente: World Energy Outlook 2008, AIE
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Inversion en Infraestructura
Escenario de Referencia

La inversién acumulada en infraestructura relacionada con la provision de
energia para el periodo 2007-2030 se calcula en US$ 26,3 trillones

Petréleo
24%

Generacion
Eléctrica
51%

Latinoamérica > US$ 1 trillén

Fuente: World Energy Outlook 2008, AIE
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El Mundo y América Latina y el Caribe

Reservas probadas y produccion de petroleo
A fines de 2007

Reservas Produccién
(miles de millones de barriles) (millones de barriles dia)

mMundo 815
mALC 10,11

® Mundo 1237.9
mALC 123.4
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El Mundo y Ameérica Latina y el Caribe

Reservas probadas y produccion de Gas Natural
A fines de 2007

Reservas (102 m%) Produccion (10° m)

B Mundo 2940

B Mundo 177.36
mALC 197

mALC 8.1
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Precio del Petroleo - Precios constantes Dec-2008
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Fuente: FMI, BP Statistical Review, EIA, USA Labour Bureau, ARPEL
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ALC - Reservas Probadas de Petréleo (10° bls.)
(excluyendo México) A 16.3%
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ALC - Produccion de Petroleo (106 bls/d)
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ALC - Reservas Probadas de Gas Natural (tcf)
(incluyendo México) A 11.3% (excluyendo México) A 20.3 %
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ALC - Produccion de Gas Natural (108m3/d)
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Desarrollos del Upstream en la Region

» Descubrimientos en el Pre-sal. ¢ Sera Brasil un modelo a seguir?

> Incremento de la actividad de exploracion en Per( - Desarrollo
de Camisea y mas de 50 contratos

» Agresiva actividad de exploracion y produccion en Colombia.
Importante transformacion de la empresa estatal Ecopetrol

» Intensa actividad en Venezuela

» Rondas de licitacion para exploracion en otros paises: Chile,
Cuba, Surinam, Jamaica y Uruguay

» Grandes expectativas con la Reforma Energética en México
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Equilibrio de Objetivos

GOBIERNO X EMPRESAS

vRealizacion del Potencial Petrolifero vConstituir Activos = Produccioén
vMaximizar Valor Econdmico vMaximizar Lucro
vAtraer Inversion Privada vMinimizar Riesgos y Costos

vTecnologiay “know-how

vEstimular Competicion
vEficiencia de Mercad

vSeguridad Energétjfa
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Barreras del Upstream

» Legislacion
» Restricciones Socio Ambientales
» Cambio unilateral de reglas
» Competencia por recursos
» Financieros
» Humanos
» Materiales / Equipos

» Tecnoldgicos
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Impulsores del desarrollo del petroleo y gas

» Transformacion de empresas publicas
» Marcos legales

» Balance de riesgo de la industria
= Riesgo geoldgico
= Volatilidad de precios
= Ciclos de vida de proyectos

» Incremento de tecnologia / oportunidades

» Inversiones / desarrollo del sector

19
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Asociaciones Gobierno - Empresas

» Logros

= Las asociaciones permiten a los gobiernos equilibrar el riesgo de la
industria

= Algunos ejemplos:

v" Apertura del sector de upstream en Argentina, Brasil, Colombia,
Cuba, Chile, Ecuador, Jamaica, Peru, Surinam, Uruguay, Venezuela

v’ Desarrollos gasiferos en Venezuela y en la Cuenca del Orinoco
v"Desarrollo gasifero en Per(

v Desarrollo gasifero en Bolivia

v'Desarrollo del GNL en Trinidad & Tobago

v Duplicacion de la produccion de petroleo en Argentina sin nuevos
descubrimientos (en 10 afios)

v"Gasoducto Colombia-Venezuela (ECOPETROL-PDVSA)

o

20
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Asociaciones Gobierno - Empresas
» Oportunidades

= Plantas de regasificacion en Uruguay, Brasil & Chile
= Proyectos de GNL en Trinidad & Tobago (NGC, BP, RepsolYPF)

= Plan Maestro para la Refineria de Cartagena & Barrancabermeja
(GLENCORE)

= Construccion de una refineria en el noreste de Brasil (PETROBRAS-PDVSA)

= Expansion de refinerias en Ecuador, Per(, Paraguay, Uruguay, Jamaica y
Trinidad & Tobago

= Nueva refineria en Ecuador (PDVSA-PETROECUADOR - otras empresas)

= |niciativa Mesoamericana — Construccion de una refineria en América
Central - PEMEX

21
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Potencial de Inversiones
Oportunidades

Oportunidades de inversion significativas en la Region durante
los proximos 10 afios

Recursos

» Desarrollo de la cuenca del Orinoco. US$ 120 billones (3 millones de
barriles)

» Desarrollo Costa Afuera en Brasil. US$ 200-400 billones (3 millones
de barriles)

» Aguas profundas en el Golfo de México. US$ 20 billones

22
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Potencial de Inversiones

Oportunidades (Cont.)

Infraestructura
» Desarrollos gasiferos en Bolivia US$ 20 billones

> Inversiones en el sector refinacion US$ 30 billones (3.000
millones/ afo)

Total de inversiones: US$ 390-590 hillones

El relacionamiento Gobierno - Empresas sustentable es clave para apoyar el crecimiento

23
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El camino hacia la integracion energética

»  Situacion actual de integracion
= Existen recursos complementarios
= Existen interconexiones y redes de intercambio
= Existen proyectos de gasoductos identificados

= Hay falta de reglas — Las reglas son la prioridad para el progreso
debido a la complejidad de infraestructura y la necesidad de

facilitar el proceso de inversion

24
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El camino hacia la integracion energética
» ¢COomo avanzar hacia la integracion energetica?

= Voluntad politica / institucional
= Agenda de operacion para la integracion energética / reglas

= Coordinacion de organismos regionales
» ¢Como surgio el FIER?

= Acuerdo firmado en septiembre de 2008 para el desarrollo del
“Informe Energético Regional para ALC - tri-anual”

o

25
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El camino hacia la integracion energética

» ElRol de ARPEL

= ARPEL como Asociacion publica-privada de empresas de petroleo y
gas puede operar como Organizacion Consultiva de Negocios,
brindando puntos de vista empresariales para definir las reglas que

promuevan el proceso de integracion energética y la inversion pablica-

privada
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Asociaciones Gobierno - Empresas
Lecciones aprendidas

Los requerimientos de inversidn exceden la capacidad de los estados - Los
paises de la region deben erradicar deudas sociales significativas, con altos
indices de pobreza y exclusién

La Asociacion Gobierno-Empresas es requerida para el desarrollo y
crecimiento de la industria, asi como también la generacion de fondos para
el desarrollo social

La transformacién de la empresa estatal es la primera etapa hacia el
desarrollo sostenible del sector

Primera restriccion = Recursos humanos

27



COMFEREMCIA AF 2 3
Desarrollo =222 Or e
Sostenible ~ T

r?

M!-Arf\.'-:t( HaL DE l.RA‘uL
Y GAS LLF’J\LT LATERDIAK ruc_a.fl

El desafio es la sostenibilidad

Conclusiones

Es importante lograr un equilibrio entre las expectativas de la sociedad y
el acceso del estado a los ingresos petroleros con expectativas
rentables de inversionistas

Favorecer el equilibrio entre suministro y demanda dada la existencia de
asimetrias en la disponibilidad de recursos — Integracion Energética

El informe energético regional favorecera la generacién de una vision
compartida entre todos los actores del proceso. El FIER facilitara el
proceso de discusion y consensos.

El actual escenario de precios mas bajos de la energia, puede ser una
excelente oportunidad para acelerar el proceso.
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Graclas

José Félix Garcia Garcia
Secretario Ejecutivo de ARPEL
Javier de Viana 2345
11200 Montevideo - URUGUAY
Tel: (598-2) 410-6993 ext.141
Fax: (598-2) 410-9207
E-mail: arpel@arpel.org.uy
Pagina web: www.arpel.org
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