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Instalacdes Envelhecidas - Principais Problemas

»Impacto na Integridade da Instalacao

» Alteracédo das bases de projeto - Projetado X Utilizado
» Tipo de 6leo a ser tratado
= Percentual de Agua e Contaminantes (CO,, H,S, Acidez Nafténica)
» Volume

»Terceirizacao
» Requisitos Mais Exigentes
= Seguranca
= Custos
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ﬁ Instalac6es Envelhecidas - Principais Problemas

- Automacéo - Desabitacéao
= Empregados Operacdo X Manutencao

» Viabilidade - Seguranca, Ambiental e Econémica

»Maior Rigor em Monitoramentos, Avaliacdes

» Evolugéo na Sensibilidade Ambiental

» Exposicdes de Longa Duracgdo - Analises com parametros
diferentes

» Prevencdo de Impactos Cronicos e Sistémicos
= Impactos das Ocorréncias de Descontrole Operacional

E&P-CORP/SMS




Instalac6es Envelhecidas - Principais Problemas

» Pessoas

» Pressao por novas Tecnologias e Processos
= Vicios Operacionais X Mudancas

» Projetos
= Considerar Ciclo de Vida - Custo Inicial X Viabilidade do
Alongamento da Explotacdo do campo
= USA -> 2005 US$ 19,6 bilhdes —> 2006 US$ 20 bilhdes (*)
» Avaliar Evolucdo da Producéao

= Considerar premissa da Planta “Intrinsecamente Segura”
substituindo a condi¢cdo “Risco Controlado”

*) - BP’s safety commitment: hot air or the real deal? 19 Apr 2005 | Author: Lisa Roner
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: Instalac6es Envelhecidas - Principais Problemas

»= Prever tempo de Campanha da Instalacao

»Tipos do Equipamentos

»Opcdes por Tecnologias mais duradouras - Materiais

Compositos
» Crescimento Populacional

» Evolugcdo das Comunidades no entorno da
Instalacao

= Incremento nas acbes de resposta a Emergéncia
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PETROBRAS — DIRETRIZES S.M.S.

»Riscos inerentes as atividades da empresa devem ser identificados,
avaliados e gerenciados, de modo a evitar a ocorréncia de acidentes

e/ou assegurar a minimizagdo de seus efeitos

= Realizacdo de avaliacbes de risco periddicas ou a medida que se
identifiguem mudangas nos processos

= Incorporacgdo de processos de avaliagcdo de risco a todas as fases dos
empreendimentos e produtos, incluindo os relacionados a protecédo da

forca de trabalho, comunidades vizinhas e consumidor final

= Realizacdo de avaliacbes de risco periddicas ou a medida que se
identifiguem mudangas nos processos

= Implementacdo de mecanismos para priorizacdo dos riscos
identificados, bem como a documentacédo, comunicacao e
acompanhamento das medidas adotadas para controla-los
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PETROBRAS — DIRETRIZES S.M.S.

»Os novos empreendimentos devem estar em conformidade com a
legislacdo e incorporar, em todo o seu ciclo de vida, as melhores
praticas de seguranga, meio ambiente e saude

» Adocao de praticas e tecnologias que assegurem aos novos
empreendimentos padrdes de exceléncia ao longo de todo seu ciclo de
vida, desde sua concepcdo, projeto, construcdo e pré-operacado ate
sua eventual desativacao

= Analise, aprovacdo e documentacdo de eventuais mudancas nos
projetos originais e verificacdo de suas implicacbes relacionadas a
SMS

= Incentivo a implantacdo de projetos que incorporem o conceito de
sustentabilidade, a utilizacdo de mecanismos de desenvolvimento limpo
e a otimizacdo do uso de insumos como agua, energia e materiais
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PETROBRAS — DIRETRIZES S.M.S.

»"As operacdes da empresa devem ser executadas de acordo com

procedimentos estabelecidos e utilizando instalagbes e equipamentos
adequados, inspecionados e em condigbes de assegurar o atendimento

as exigéncias de seguranca, meio ambiente e satde

= Verificagdo e atualizacdo sisteméticas de todos os procedimentos
operacionais, observadas as recomendagfes provenientes das
avaliacOes de risco

= Execucdo de programas especificos de inspecdo, teste e manutencao

associados a sistemas de seguranca, integridade e protecédo das
instalagbes, de modo a assegurar sua confiabilidade

» Identificacdo, analise e monitoramento de impactos causados pelas

atividades da empresa a saude e ao meio ambiente, buscando a
continua reducdo de seus efeitos
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PETROBRAS — DIRETRIZES S.M.S.

»Mudancas, temporarias ou permanentes, devem ser
avaliadas visando a eliminagcdo e/ou minimizacdo de riscos
decorrentes de sua implantagdo

» Garantia de que as mudancas atendam as exigéncias legais e aos
procedimentos estabelecidos, bem como preservem a integridade da
forca de trabalho, das instalacbes e a continuidade das operactes

= Identificagcdo de novas necessidades eventualmente decorrentes das
mudancas, como capacitacdo da forca de trabalho, intensificacdo de
treinamentos e revisdo de procedimentos e planos de contingéncia
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PETROBRAS — DIRETRIZES S.M.S.

»As situagbes de emergéncia devem estar previstas e ser enfrentadas
com rapidez e eficacia visando a maxima redugdo de seus efeitos

= Garantia de que os planos de contingéncia de cada unidade estejam
avaliados, revisados e atualizados, bem como integrados aos planos de
contingéncia regionais e corporativo da empresa

= Desenvolvimento de programas de esclarecimento e treinamento junto
as comunidades potencialmente expostas a riscos, visando a sua
incorporacdo aos planos de contingéncia

= Adequacdo dos planos de contingéncia as variacdes de risco
eventualmente identificadas

» Realizacdo periddica de treinamentos e exercicios simulados, com a
participacdo de todos os envolvidos, e posterior avaliagdo dos
resultados
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PETROBRAS — DIRETRIZES S.M.S.

A melhoria continua do desempenho em seguranga, meio
ambiente e saude deve ser promovida em todos os niveis
da empresa, de modo a assegurar seu avanco nessas
areas

» Implementacéo de programa corporativo de avaliacdo da gestao
de SMS visando ao seu constante aperfeicoamento

» Implementacéao de planos de acdo, com base nos resultados
dessas avaliagbes, visando a prevencdo e/ou correcéo de
eventuais desvios
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@ Gestao de Riscos

= Novas Oportunidades - /Instalagcées Envelhecidas

» Instalacbes ja Amortizadas

» Impacto de sistemas de alongamento da producgado - injecao
d*agua, gas, reducédo de malha de pocos

» Evolucdo do Método de elevacéao
= Surgente

» Unidade de Bombeio (cavalo de Pau), Bombeio Centrifugo
Submerso (BCS), Bombeio cavidades Progressivas (BCP)

» Perigos alterados - Novos Riscos a serem controlados

» Diferentes “Blends” de petrdleo na evolucdo da producéo -
adequacao do processo
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Gestao de Riscos

= Novas Oportunidades

» Impacto na Integridade da Instalacéo

» Programa de Inspecdes de Integridade especificos - requisitos
de projeto atendidos no limite

» Alteragcdao Ambiente -> alteracdo da taxa de corroséo -
sistemas subterraneos - tubulacdes e dutos

» Programa de Manutencdo - Dificuldade de Viabilidade - Custos
de Manutencédo X Novas Instalactes
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Gestao de Riscos

» Seguranca na Operacéao

» Permissao para Trabalho

» Planejamento - Parada para Trabalho X Trabalho para néo
Parar

» Responsabilidades e Autoridades

» Capacitacdo de Planejadores e Executantes

» Gestdo de Mudancas

» Empregados Experientes - adequacao da instalacdo ao “seu
modo” sem registro
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F\ Gestao de Riscos

» Seguranca na Operacéao

» Gestdo do processo

» Instrumentacdo Pneumatica X Controladores ldgicos
» Facilidades e Perigos da Modernizacgao

» Alarmes e Intertravamentos - Tempo de resposta do
operador

= Instalacdes elétricas - Classificacdo de Areas
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Gestao de Riscos

- Seguranca na Operacéao

= Falha com Probabilidade de Ocorréncias Graves

= Maior dependéncia dos Programas de Inspecao Integridade e
Manutencao

= Resposta a emergéncia

» Sistemas de resposta - Incéndio - Brigadas X Sistemas
Remotos
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F\ Gestao de Riscos

= Comportamento de Pessoas

» Impacto na estrutura de Pessoas
» Instalacdes Antigas
» Desafios com maior numero de problemas
» Tendéncia de Maior NUmero de Acidentes

» Instalacbes Novas

» Desafios mais Claros - Estudos Atuais, Vantagens

operacionais
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Gestao de Riscos

« Comportamento de Pessoas

» Manter empregados motivados
» Reducdo da producgao
» Desafio para manutencdo/ ampliacdo da producao

» Empregados antigos com conhecimento consolidado, maior
rejeicdo a atualizacdo X Novos, conhecimento recente, mais
sem experiéncia, maior abertura para atualizacéo
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Conclusao — Instalacdes Envelhecidas

» Projeto

» Estabelecer Diretrizes adequadas para o “ciclo de vida”

= Avaliar Economicamente inclusdo de Tecnologias Sustentaveis -

Meio Ambiente, Energia, Operacao

» Avaliar redugdo do custeio na “velhice” da Instalagéo -
Adequacao a curva de producéo

= Materiais tecnologicamente mais adequados

= Flexibilidade Operacional para novas Tecnologias de processo,

Automacdo e Seguranca
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Conclusao — Instalacdes Envelhecidas

= Operacao

= Adequar custos atendendo programas de manutencdo e evolugéo
tecnoldgica de forma gradual;

= Avaliar de forma permanente as “Mudancas” nas diretrizes basicas da
operacdo - tipo do 6leo e seus contaminantes - impacto no processo

= Maior atendimento a analise de causas das nao conformidades e
diagnostico de problemas (perdas operacionais — falhas de
equipamentos - incidentes e acidentes) assegurando eficacia na
solucéo

= Monitoramento ambiental (atualizacdo da sensibilidade ambiental da
area e impacto das operacdes e cenarios acidentais) assegurando
prevencédo para reducao de vulnerabilidades
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Conclusao — Instalacdes Envelhecidas

= Descomissionamento

» Plano de recuperacdo da area - atentar recuperar impactos relativos

as vulnerabilidades
= Monitoramento para assegurar recuperacao
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