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En 1995 y 1996, PEMEX sufri6 cuatro
accidentes catastroficos en diferentes
instalaciones:

» Fuga de gas e incendio en
Platano y Cacao, Tab. (febrero
16, 1995)

Explosion en el Centro

Procesador de Gas Cactus, Chis.

(julio 26, 1996)

Incendio enila Terminal Satélite
Norte de San Juan Ixhuatepec,
Edo. de Méx. (noviembre 11,
1996)

Incendio en la Refineria de
Minatitlan (diciembre 17, 1996)

Antecedente de Sistemas de
Administracién SSPA en PEMEX

IMPACTOS

Lesiones fatales e incapacitantes
Alto costo econémico y operativo

Costos derivados de reclamaciones
sociales, indemnizaciones, gastos
médicos y pago de seguros

Contaminacion
Mala imagen: institucional

Demandas de la comunidad

Altos costos de reposicion

Incremento en las primas de
reaseguro




Sistemas de Administracion de SSPA

» Los accidentes ocurridos en 1996 marcaron un cambio radical, tanto en la manera de percibir los
incidentes y accidentes como en la forma de prevenirlos y aprender de éstos.

» En este sentido, entre 1996 y 1997 Petroleos Mexicanos adopté dos Sistemas de Administracion
para la Seguridad, Salud y Proteccion Ambiental: el Programa de Seguridad, Salud y Proteccién
Ambiental (PROSSPA), implantado en 1996 por PGPB, y el Sistema Integral de Administracién de
Seguridad y Proteccién Ambiental (SIASPA), instrumentado en 1997 para PEP, PR y PPQ por la
entonces Direccion Corporativa de Sistemas de Seguridad Industrial.
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El'SIASPA fue adaptado per PEMEX en ageste de 1997.

Mangja5miveleside desanrolleny estalintegrado por 18 elementos, relacionados con el factor humano, los
metodos detialyalonylasinstalaciones:

ElFSIASPASseNplantorent 59 nstalaciones de PEMEX; hasta abril de este ano, ain ne se alcanzaba el
nivel s aliio0Ysy

Componentes del SIASPA

P P
Factor Humano Métodos Instalaciones

4 4

. Politica, liderazgo y . Planeaciéon y presupuesto 16. Planes y respuesta a
compromiso . Normatividad emergencias

. Organizacién _ Administracion de la 17. Integridad mecanica

. Capacitacion informacién 18. Control y restauracién

. Salud ocupacional . Tecnologia del proceso

. Investigacion y difusién de . Anélisis de riesgos
incidentes, accidentes y . Administracién del cambio

buspss précucas Indicadores del desempefio
6. Control de contratistas ' L B
. Auditorias

- Relaciones publicas y con
las comunidades

Niveles del SIASPA

DISENO Y EN PROCESO DE SISTEMA EN BUSQUEDA DE
CONCIENTIZACION.  pesappolio  IMPLANTACION IMPLANTADO LA EXCELENCIA




s El PROSSPA die inicio en PGPB en 1996 y manejo 5 niveles de desarrollo, mismos que califican el grado
deravance en la asimilacion de los principios de SSPA mediante cuatro libros: Sistemas de SSPA (Libro
R0j0), Seguridadide los Procesos (LibrorAzul), Salud ©cupacional (Libro Blanco) y: Administracion
Ambientall (Libre Verde).

[Faraplicacion practica delfPROSSPA estuve basada en la capacitacion del personal para el manejo de
diversoes elementos; talesicome Disciplina Operativa, Auditorias Efectivas y Analisis de Causas Raiz,
ENLIEIBLIOS:

Lanimplantacion dellPROSSPA se realizorenila totalidadide Ias)instalaciones de PGRPB! a traves de los
Comites CentralesyyItocales derSSPA.

Mejora continua

Sistema establecido / enNalsls]s Mejora continua

Estableciendo / Implaniiigisis Implantando

Desarrollando Desarrollando

Evaluando / concientizeigisls} Concientizando




f
e
c
t
i
v
i
d
a

ﬂ. "SSPA% ‘@@

Estrategia Institucional:
Evolucion Sistema PEMEX-SSPA: 2006-2012
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Implantacién Sistema PEMEX-SSPA

Disciplina Operativa

Sistematizacion PEMEX-SSPA
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Sistema PEMEX-SSPA

Incorporar las Integrar los equipos
lecciones de éxito del de liderazgo a nivel
PROSSPA y los central y local en
avances del SIASPA. materia de SSPA.
Sistema

Prncipales
elementos

Agliczciarn delztreiddalgeiar DUPant, efte carmgrencle:

*Subsistemas: de SSPA, Seguridad de los Procesos,
Administracién Ambiental y Salud en el Trabajo

» Herramientas: Disciplina Operativa, Auditorias Efectivas y
Analisis de Causas Raiz
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Sistema PEMEX-SSPA

A través de la Disciplina Operativa y la aplicacion de las 12 mejores practicas
internacionales de SSPA, Los esfuerzos de Petr6leos Mexicanos se orientan a la
consolidacion de un solo sistema para la administracion de la Seguridad, Salud y
Protecciéon Ambiental.

Subsistema de Administraciéon de la
Seguridad de los Procesos

12 mejores
practicas Disciplina
internacionales Operativa
de SSPA

Subsistema de Administracion
Ambiental

Subsistema de Administraciéon de la
Salud en el Trabajo
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Politica y principios SSPA

Politica

Petréleos Mexicanos es una empresa eficiente y competitiva, gue
se distingue por el esfuerzo y el compromiso de sus trabajadores
con la Seguridad, la Salud y la Proteccion Ambiental

Principios

La Seguridad, Salud y Proteccién Ambiental son valores con igual prioridad que la
produccion, el transporte, las ventas, la calidad y los costos

Todos los incidentes y lesiones se pueden prevenir

La Seguridad, Salud y Proteccién Ambiental son responsabilidad de todos y condicion de
empleo

En Petroleos Mexicanos, nos comprometemos a continuar con la protecciony el
mejoramiento del medio ambiente en beneficio de la comunidad

Los trabajadores petroleros estamos convencidos de que la Seguridad, Salud y
Proteccion Ambiental son en beneficio propio y nos motivan a participar en este esfuerzo
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Sistema PEMEX-SSPA

El sistema PEMEX-SSPA es el conjunto de elementos interrelacionados e interdependientes entre si, que toma las 12 Mejores
Préacticas Internacionales como base del Sistema y organiza los elementos restantes en tres subsistemas que atienden la Seguridad
de los Procesos, la Salud en el Trabajo y la Proteccion Ambiental, el cual incluye y define, las actividades de planificacion, las
responsabilidades, las préacticas, los procedimientos, y los recursos necesarios para dar cumplimiento a la politica, los principios y
los objetivos de Petroleos Mexicanos en la materiay esté alineado y enfocado en el proceso homologado definido para el mismo fin.

MACROPROCESO SSPA

Andlisis,
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12 Mejores Practicas Internacionales
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Subsistema 12 Mejores Practicas Internacionales

Motivacion Progresiva
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Informes y Analisis SS PAy I?'_gspor;sa'l\aﬂll 3
inea de Mando

de Incidentes

S s Organizacioén
Efectivast r
L +“Estructurada
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Subsistema de Administracion de la
Seguridad de los Procesos

Administracién de Cambios
Menores

Integridad Mecanica "% Tecnologia del Proceso

Revisiones de
Pre arranque Andlisis de Riesgos de Procesos

Aseguramiento

de Calidad Procedimientos de Operacion

y Practicas Seguras

Auditorias Y\ ; \ Administracion de
4 Cambios de Tecnologia

Planeacion y
Respuesta a Emergencias
Entrenamiento y Desempefio

Administracién de
Cambios de Personal
Contratistas
Investigacion
de Incidentes
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Subsistema de Administracion de la Salud en el Trabajo:

Objetivo 2008: Capacitacion e Implantacion del Subsistema

Primeros Auxilios y
Respuesta Medica a
Emergencias

Vigilancia a la
salud

Compatibilidad
Puesto Persona

Capacitacion y
Comunicacion de
Riesgos

Seleccién del
EPPE

Servicios para el
personal

Objetivos, metas,
programas e indicadores

Ventilacion y
calidad del aire

Agentes
Fisicos

Agentes
Quimicos

Biolégicos

Factores
Ergondmicos

Factores
Psicosociales

Programa de Conservacion
Auditiva
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Subsistema de Administracion Ambiental:
Objetivo 2008: Capacitacion e Implantacion del Subsistema

Revision por la

; L Aspectos ambientales
direccion

Mejores practicas
ambientales

Auditorias ambientales |

No conformidad,
accion correctivay
accion preventiva

Evaluacion del
cumplimiento legal

Seguimiento y medicion =
de las operaciones 5
Plan de respuesta a
emergencias

Requisitos legales y
otros requisitos

Objetivos, metas,
u % =
8  programas e indicadores

Recursos, funciones,
responsabilidad y

Seguridad autoridad

Salud

Proteccion Ambiental I

Un solo sistema para PEMEX

i : i
{ Competencia, formacion
' ytomade conciencia

Comunicacion
interna y externa

| de documentos y
registros

17



5 PEMEX. Organizacién para el PEMEX-SSPA

=Facilitaly apoya el proceso de
implantacion

=Generaly comunica
procedimientos

=0rganizacion de apoyo a la linea

a capacitacion

=Responsable de implantacién
=Rinde cuentas por el
desempefio ;
=Ejecuta en base a documentos "
=Gestidn de recursos
=Desarrollo del personal

Procedimientos
Generales

Procedimientos Operativos o
/] Instrucciones operativas especificas 6
y 4 Instrucciones de Trabajo e Instructivos
‘i 4 Registros

FUNCION SSPA

= Asesoray apoya a la linea de mando y a la organizacién estructurada
= Norma, evalla y audita el proceso de ejecucion e implantacién del sistema.
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é PEMEX. Accidentalidad en PEMEX, 1938 a 2009

Sistemas SSPA
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Evolucion Indices de Frecuencia, 1996 - 2009

Desempefio en PEMEX

2.68
1.39 1.50
1.19 100 117 1.09 1.33
067 053 0.47 0.48
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Desempeiio en PEP

176 166 126 1 14 1.35 1.67

1.20 0.96 1.03 .74 093

sLa implantacion del Sistema PEMEX-SSPA ha
permitido a la empresa mejorar su desempefio en
materia de accidentalidad, lo que queda
demostrado con la tendencia a la baja de los
indices de frecuencia:

*A diciembre de 2008, el indice de frecuencia
en PEMEX fue de 0.47 accidentes por millén
de horas-hombre laboradas con exposicion
al riesgo, lo que representa el mejor
desempefio de la empresa en su historia.

*PEP obtuvo también en el 2008, su mejor
desempefio al registrar 0.74 accidentes por
millon de horas hombre laboradas con
exposicion al riesgo.

*En 2008, las dos regiones marinas de
Exploracion y Produccion tuvieron cero
lesiones por exposicion al riesgo.

2005-2009 Ejecucioén Préacticas del Sistema PEMEX-SSPA
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Ejemplos de su aplicacion en instalaciones costa afuera

peratlva como val tegmd-' ’b"a‘
imiento de un S|stema de@uditorias ef@as

,L-_lntegracmn de los dQSSlersTge Lpggp gnac}e*!gs msElﬂm €S

"—F’ran'es de mantenimiento alineados

o ....i_marﬂéﬁi efectivo de los cambios de tecnologla persomaly de mstalamonei/..-
—Elaberacién de planes"inteﬂgles dtﬁ‘espu*,!sfa a emergénmas!
—Requerfmlentos de;SSPA-en actlwdades de contratistas i

e 1" Lo

=t

{2

e

—Manejo mtegral de residuos (Recortes dé pe
—Cumplimiento con las disposiciones legales’] i

-~

—Establecimiento q_g_.pi'a’r'i'és de verificagiGn“meédica abordo
—Control de__jaetéfes guimicos, biglégicos™y fisicos
—Perfilesfle/salud aplicables 4 trabajadores con jornadas de trabajo continuas

-
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Gracias

Ing. Guillermo Camacho Uriarte

Subdirector de Disciplina Operativa, Seguridad, Salud y
Proteccion Ambiental

Direccion Corporativa de Operaciones

Marina Nacional No. 329
Torre Ejecutiva Piso 35
Col. Huasteca México D.F.
C.P. 11311

Tel. (55) 1944 9761




