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Un mundo corporativo

= Nuestro modelo econdmico se basa en las empresas
como el agente creador de riqueza individual y
colectiva.

eLa apertura de los mercados y la competencia, han
dado como resultado empresas imprescindibles para
abordar algunos de los grandes desafios de nuestro
siglo.

= James Wolfensohn exPresidente del Banco Mundial:

“El buen gobierno de las empresas es tan crucial para
la economia mundial como el gobierno de los
paises’.

=Es prudente establecer directrices que refuercen la
continuidad de las empresas en el tiempo y que
prevengan los riesgos de disfuncién.




Nuevo paradigma empresarial

< |nicio de un transito: del economicismo al
humanismo.

= Responsabilidad Corporativa: extension voluntaria
del reconocimiento de los efectos de nuestra
actividad mas alla de lo legalmente exigible.

= El buen gobierno empresarial, puede considerarse
comprendido en este concepto:

= Emision de informacién veraz y comparable.
= Garantia de velar por los intereses de los propietarios.

= Sistema de intervencion si los 6érganos de gobierno de
la compariia no actuan adecuadamente.




Buen gobierno empresarial en Espana

= 1997 primeras recomendaciones de buen gobierno.

= 2006: Codigo Unificado sobre Buen Gobierno, 58
recomendaciones de aplicacién voluntaria.

< Si no se siguen las recomendaciones, hay obligacion
de informar por qué: principio cumplir o explicar.

= 2007: obligacién de emitir un Informe Anual de
Gobierno Corporativo.

= Las recomendaciones del Codigo se pueden agrupar
en cuatro categorias:
= Estructura de la propiedad.
= Consejo de Administracion.
= Derechos de los accionistas.

= Transparencia (econémico-financiera).




Cumplimiento de las recomendaciones

Valoracion marcadamente positiva: 73% de
cumplimiento voluntario de las recomendaciones del
Caodigo Unificado de Buen Gobierno.

Valoracién agregada por capitalizacién
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Informacion no financiera

=El valor de las empresas depende cada vez mas de
elementos intangibles.

= Dificultad de medir desempefio de la empresa en el
ambito de la sostenibilidad.

e« Destaca un estandar de directrices e indicadores:
Global Reporting Initiative o GRI.

= GRI establece tres niveles de transparencia. El mas
elevado es nivel A+, que implica informar sobre todas
las variables al mayor nivel de detalle y ademas
aportar la verificacién independiente de un auditor
externo.




Informes de sostenibilidad GRI, 2007

El 15% del total corresponde a empresas espafolas.

Espania
EEUU
Japon
Australia
Reino Unido
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Italia
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Sudafrica
Francia
Alemania
Canada

Numero de informes GRI publicados en 2007
Fuente: Intituto de Innovacion Social, 2008




Buen gobierno en Repsol YPF

< Nivel mas alto de cumplimiento de las empresas
cotizadas espariolas (51 de 58 recomendaciones).

= 2006: canales de denuncia de cualquier practica
contraria a nuestra Norma de Etica y Conducta.

= Transparencia en la seleccién del auditor externo.
= Reglas para voto postal o via web en las Juntas.

= 2007: eliminacion de la exigencia de titularidad de
al menos 150 acciones para asistir a la Junta General.

= Aceptacion del fraccionamiento del voto.

= Prohibicién expresa de operar en bolsa para las
personas con acceso a informacion privilegiada.

= 2008: informacioén individualizada de la
remuneraciéon de los Consejeros.




Transparencia no financiera Repsol YPF

Desde 2004 emitimos un informe de sostenibilidad de
nivel A, el mas elevado, verificado por un auditor
independiente.
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Transparencia de la industria extractiva

= La industria petrolera y gasista genera recursos para
los gobiernos, cuya mision es gestionarla en el
mejor interés de sus ciudadanos.

= Algunos paises no tienen demasiado éxito en esta
mision, por razones que varian segun los analisis.

= Una mayor transparencia de los ingresos recibidos
podria ser un incentivo para que la situacion mejore.

= La Iniciativa para la transparencia de las Industrias
Extractivas (ITIE) es, actualmente, la mejor
posicionada para incentivar la transparencia en un
contexto de respeto de los contratos y las leyes.

= Repsol YPF se adhiridé a ITIE desde el mismo
momento de su lanzamiento, en 2003.
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Resumen

=Las empresas son un agente econémico de una
importancia tal que es prudente asegurar

mecanismos que prevengan los riesgos de disfuncion.

= Esos mecanismos son los que puede poner en
marcha el paradigma de la empresa responsable.

=Buen gobierno es transparencia, defensa de los
intereses de los accionistas y balance de poderes.

«| a voluntariedad de las recomendaciones de buen
gobierno, da un resultado positivo.

= El estandar de transparencia no financiera GRI parece
el mas consolidado.

= Repsol YPF ha apostado por un posicionamiento de
ventaja en un escenario futuro de primacia de la
sostenibilidad.
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