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Condiciones de Uso

El presente material fue preparado por Cambridge Energy Research Associates, Inc. (CERA), y no
debe redistribuirse ni utiizarse en forma alguna sin el consentimento previo expresado por escrito,
excepto la distribucién interna a clientes que se describe a continuacion.

CERA promueve la distribucién interna del cliente del contenido de CERA, pero requiere que:

+ Elcontenidoy la informacion de CERA, incluso, entre otros, ?réficas, cuadros, tablas,
figuras y datos, no se divulgue fuera de la organizacion del cliente a ningun tercero,
incluyendo clientes del cliente, instituciones financieras, consultores o el publico general.

« El contenido distribuido dentro de la organizacion cliente debe exhibir el aviso legal y las
declaraciones de autoria de CERA.

Algunos datos proporcionados por CERA pueden ser obtenidos de fuentes que CERA considera
confiables, pero CERA no garantiza en modo alguno su exactidud o integridad. De no mediar
acuerdo especial en contrario, CERA no tiene obligaciéon alguna de actualizar ningin contenido ni
informacion proporcionada a un cliente.
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OPEC - Capacidad de produccién de crudo de
reserva: 1990 - 2014
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Demanda mundial de petréleo en 2009
inferior al nivel del 2005
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Primer descenso de costos de la industria del petréleo
en ultimo trimestre de 2009 (indice de costos IHS/CERA)

250 p
=—=Downstream cost index
205 b Upstream cost index o~
14
4
L4
200 p The cost of developinga| ‘
new oil field doubled '
Index from 2005-08. .

2000=100 175

150

125

100
@ 2000 3Q02 3Q04 3Q06 3Q08
Source: IHS/CERA Cost Index
CERA

CERA_Template_MMDDO09
2009, Cambridge Energy Research Associates, Inc. No portion of this presentation may be reproduced, reused, or otherwise distributed in any form without prior writen consent

CERA_Template_MMDDO09 3



Company Name

Precios de umbral de desarrollo de campos
petroliferos - Nivel maximo de costos en el
tercer trimestre de 2008
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Fuente: Cambridge Energy Research Associates.

*Estados Unidos — Golfo de México.

Nota: El eje vertical (d6lares por barril) representa el precio del petréleo requerido para nuevas inversiones en el sector upstream para generar una tasa de retorno
de 15 % sobre la base de los costos de la industria en el tercer trimestre de 2008. El eje horizotal (produccién acumulada) representa la capacidad de produccién petrolera del 2008.
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Si tienen alguna consulta sobre esta presentacion o

sobre CERA en general, sirvase comunicarse con

Rodrigo Senne
800 TRY CERA
+1 617 866 5000
rsenne@cera.com
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